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PRESENTACION

En las paginas que siguen, profundizaremos en la riqueza de la Pedagogia Kentenijiana en el ambito
educativo que trasciende las paredes de las aulas para formar a la persona en su totalidad.

Para ello es necesario entender el significado mas amplio de la educacidn como un proceso continuo
de desarrollo personal y social, asi como los fundamentos que aporta esta pedagogia, destacando
sus pilares fundamentales y su metodologia distintiva, que va mas alla de la simple transmision de
conocimientos. Por otra parte, relacionaremos otros enfoques educativos con la Pedagogia
Kentenijiana: explorando la estrecha conexién que poseen, enfocandonos en su conceptualizacion,
modelo curricular y su relacion con modelos cognitivistas y constructivistas. Ademas, analizaremos

como se alinea con la normativa educativa en Chile.

La pedagogia Kentenijiana pone la atencidn en la persona, promoviendo procesos a largo plazo,
desde las diferentes etapas de PK hasta IV° Medio proyectados en el perfil de egreso, destacando la
integralidad. Es asi como la planificacién posee una relevancia fundamental desde el Dispositivo
Curricular Formativo junto al trabajo de los diferentes equipos de educadores desempefia un papel
crucial. El enfoque colaborativo del quehacer formativo guia el proceso a través de pasos concretos,
desde la creacidn de una narrativa comun hasta la planificacidn detallada con el DCF. Esto abarcara
la definicién de metas claras en asignaturas y espacios, la identificacidn de logros, necesidades y

acciones, y la generacién de compromisos respaldados por evidencias tangibles.

En sintesis, este instrumento de gestidn busca proporcionar una comprensién global de la Pedagogia
Kentenijiana, resaltando su conexion con la educacion, su enfoque centrado en la persona y su
aplicacién practica en los espacios educativos para la mejora de aprendizajes y el logro intencionado

de un perfil de egreso.
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INTRODUCCION

El Proyecto Curricular Formativo (PCF) se orienta hacia la consecucion de los objetivos delineados
en el Proyecto Educativo Institucional (PEIl) de los Colegios Maria Educa. Estos objetivos buscan
alcanzar aprendizajes significativos en los alumnos mediante una accién educativa que sea integral,
planificada, sistematica y progresiva. En nuestra institucion, la propuesta curricular y el modelo
organizacional interactlan para establecer una matriz de aprendizaje y un curriculum que aspira a
desarrollar un estilo institucional-organizacional, delineando un modelo de relaciones entre las
personas, los medios y el desarrollo de conocimientos, habilidades y actitudes, abordando todas las

dimensiones de la persona.

En este enfoque, se busca la formacion de la persona con la aspiracidn libre a los mas altos ideales,
en un ambiente de orden y armonia, tanto interna como externamente. La autodisciplina se plantea
como uno de los medios para contribuir al pleno desarrollo del alumno como persona cristiana y
profesional. De esta manera, nuestra institucion se alinea con los lineamientos entregados por el
PEI, que sirve como marco referencial necesario en la practica institucional y explicita la mision del

establecimiento:

"Preparar al educando para la vida del adulto, proporciondndole un clima humano y un ambiente
fisico que le permita establecer vinculos con las personas y su entorno, y a partir de sus experiencias
y vivencias llegue a comprender el significado del mundo natural, sobrenatural, social y cultural

acorde a su edad y madurez."

El PCF se convierte en un instrumento de gestidon para dirigir intencionadamente procesos de
formacidn tanto dentro como fuera del aula, fomentando el trabajo en equipo, fundamental para

desplegar la creatividad, la innovacidn y las ideas de los actores involucrados.

Con el propésito de proporcionar educaciéon de calidad, nuestro colegio aporta experiencias y
conocimientos socialmente significativos, inspirados en la pedagogia del Padre José Kentenich y
formalmente establecidos tanto en los planes y programas de estudio como en las bases curriculares
gue han sido publicadas de manera progresiva. Parte esencial de la estrategia pedagdgica del Padre

Kentenich consiste en crear un clima humano y un entorno fisico donde sus miembros, adultos y



educandos, puedan establecer lazos o vinculos con la comunidad y el entorno cultural, social y

natural.

Desde esta perspectiva, el disefio pedagdgico y didactico enfatiza el trabajo en equipo, el
reconocimiento al trabajo del docente, la participacidn y el compromiso de las familias, asi como el
desempeno de los estudiantes. Los docentes desempefian un papel clave en la planificacién,
ejecucidn, diversificacidn y evaluacidn, validando su contribucién mediante la formacién de equipos
de trabajo por niveles, dreas y especialidades. El papel del equipo de formacién facilita la educacion
continua de los equipos del colegio, permitiéndoles discernir y elaborar acciones como
oportunidades integrales de mejora que impulsen un aprendizaje mads efectivo. La participacion de
la familia en nuestro colegio es fundamental, por lo que se brindan los espacios necesarios para que

padres y apoderados se incorporen de manera efectiva a las practicas educativas de la institucidn.



¢QUE ES EDUCACION?

El proyecto curricular formativo busca abordar dos preguntas esenciales que, aunque pueden
analizarse por separado, en esencia representan un esfuerzo unificado. En primer lugar, nos

preguntamos: ¢Qué entendemos por educacion? En otras palabras, buscamos identificar las raices

y el origen de la educacidn que ofrecemos. La segunda pregunta, mas practica, se centra en el ¢ Cémo
llevamos a cabo la educacion y la practicamos dentro de los Colegios Maria Educa? (ver p. 18). Se
refiere a la planificacidn y aplicacién didactica en las aulas y en los diversos espacios de nuestra

comunidad.

¢Qué entendemos por educacion?

Comencemos con la primera interrogante: équé entendemos por educacidon? La educacion se
concibe como un medio o vehiculo para que la persona alcance su plenitud en todas sus
dimensiones. ¢ Qué implica esto? Significa que la educacién actla como una herramienta a través de
la cual las personas pueden alcanzar la felicidad. La naturaleza de la educacién es ser un instrumento,
de manera analoga a cdmo un musico necesita medios para interpretar su obra. De este modo, las
personas requieren instrumentos para lograr su plenitud, y la educacion es uno de estos
instrumentos. El propdsito ultimo de la educacién esta directamente relacionado con la felicidad, el
propdsito fundamental de la vida y, por ende, con las grandes preguntas del ser humano. Aunque la

vida incluye situaciones de sufrimiento o dolor.

La plenitud se experimenta cuando la persona puede distinguir propdsitos y objetivos
fundamentales. Una vida orientada hacia un bien superior. Para lograrlo, la persona necesita
herramientas para descubrir y formular su propédsito, mejorar su discernimiento y acceder a esas
metas de sentido. Por eso la educacidn es tan importante, ya que contribuye directamente a la
plenitud de la persona, de tal manera que su fin no se limita al éxito profesional, a hacer individuos
utiles a la sociedad o a la integracién productiva. La educacidon permite la conexidon con otros, la
construccién de comunidad y la construcciéon de conocimientos por medio de formulacién de

preguntas que estimulan aiin mas el conocimiento.

En un contexto individualista, no se produce conocimiento, sino que se limita. Comprender este

primer punto es fundamental para construir un proyecto comdn. Para que la persona se involucre y



participe en su proceso de formacién, es necesario que establezca amistad con su entorno y
experimente la preocupacidon de los demas hacia su persona. Esta experiencia implica un

movimiento bidireccional entre estudiantes y educadores.

La educacién es un proceso de perfeccionamiento interior del educando, guiando su desarrollo de
manera intencionada con etapas claras, preparandolo para alcanzar la plenitud de la vida en
diferentes instancias que van mas alla del colegio: el amor conyugal, la familia, la politica, la sociedad,
el pais, entre otros. En estos dmbitos, el estudiante percibe los vinculos de amistad que también
pone en marcha en su colegio. Sin embargo, a diferencia de la sociedad en general, en el ambito
educativo es donde el proceso de vinculacidén y desarrollo es intencionado y acompafiado a través

de la planificacion, ya que el lenguaje curricular y de aseguramiento es parte del contexto ministerial.

Para responder la pregunta practica sobre cdmo hacer educacion, es necesario clarificar quién es el
sujeto de la educacion (el "beneficiario"). Cada persona es Unica e irrepetible, aunque el lenguaje
curricular estandariza en objetivos y procedimientos el logro de aprendizajes minimos durante la
trayectoria escolar. La practica pedagégica formativa no puede reducirse Unicamente a practicas
estandarizadas ni mucho menos responsabilizar a un sector especifico de una comunidad educativa
como el Unico proveedor de formacion. La individualidad de cada persona debe ser entendida
simultdaneamente por todos los actores de la comunidad, con herramientas y estrategias que
provienen de todas las instancias a las que estan expuestos los estudiantes (sala de clases, recreos,
acles, etc.) que permitan el desarrollo de conexiones significativas en todas las dimensiones de la

persona.



¢QUE ES LA PEDAGOGIA KENTENIJIANA?

“Cada uno de nosotros encierra en si un germen

con toda la potencialidad para llegar a ser

lo que Dios pensé al crearnos (...)

el ideal objetivo se encarna en la multiple variedad

de individualidades personales y comunitarias

de acuerdo a su originalidad.

No se limita simplemente a anunciar una sana doctrina moral
(...) pues el creador no nos hizo en serie” p. 122-123

La pedagogia Kentenijiana es un Sistema Pedagdgico que estd compuesto por dos pilares y tres
metodologias. Asi como existen los ecosistemas en el mundo, también la pedagogia kentenijiana se
puede comprender como un sistema vivo que se alimenta de la mutua relacidn entre los pilares y la
metodologia y todo ello ocurre dentro de la Persona inmersa en un contexto de formacién, en este
caso, el colegio. El concepto de Persona es la clave de todo, lo que une, ya que es la razén de ser de
la pedagogia kentenijiana, la persona se define como un ser Unico e irrepetible, pero por sobre todo,
libre y esto es lo que proporciona relaciones y alteridad, sin realizar tal distinciéon, no podriamos
hablar de los vinculos, pues estamos frente a una realidad relacional mas que a un contenido sobre

algo. De esta forma la persona dada su libertad inherente es capaz de educarse y dejarse educar:

Libre

Irrepetible

Unica

Persona



PILARES
Corresponde a los elementos fundamentales que definen la pedagogia kentenijiana
o Vinculos®:
= Es la relacién (ligacion) entre las personas. En el ambito educativo, que el
educador sea capaz de vincularse afectivamente y de manera estable con
la realidad personal de sus estudiantes. De esta manera, el educador pone
en juego, como el arma pedagdgica mas poderosa de la cual dispone, su
propio amor. Su tarea consiste en amar [a sus estudiantes] de tal modo que
suscite en las personas y en el grupo una respuesta semejante” (Fernandez,
p. 130). Dicho de otro modo, el educador forma “un hombre que sea libre
para amar, capaz de dar amor y de recibir amor; que se posea a si mismo
para darse.” (Fernandez, p. 127). En contraste con una “pedagogia” de las
obligaciones que cosifica a la persona, ya que el amor une (unifica e integra).
= Este es el punto inicial de la pedagogia kentenijiana, y que se divide en tres
tipos de vinculos:
e Vinculo con las personas:
o Las relaciones entre las personas
e Vinculo con las ideas:

o Las relaciones con las ideas compartidas, que empujan el

sentido de pertenencia
e Vinculo con los lugares:

o Larelacién con el entorno, las salas de clases, los patios, los
pasillos, las oficinas, la capilla, como lugares en doénde
ocurre y se materializa el vinculo con las personas y las
ideas.

= Enforma de preguntas:
e iQué busco unir o que se integre en el estudiante?
e (iCbébmo describo el amor pedagdgico que estoy entregando?
e (iQué atmoésfera estoy creando en mis clases?

e (En qué atmdsfera estoy sumergiendo a mis estudiantes?

1 Es lo que sostiene la atmésfera del sistema pedagdgico



e (Qué ideas son valoradas por los estudiantes y profesores?
e iQué lugares pueden reflejar las ideas y relaciones que queremos

vivir como colegio?

o Ideales:
= Son aquellas grandes capacidades que poseen los estudiantes y estdn en
proceso descubrir. Para ello, el educador tiene la misién de ayudar a
encontrar y conocer los talentos de sus estudiantes y en segundo lugar, que
esos talentos estén dirigidos a grandes ideales?
= Enforma de preguntas:
e (iQué talentos tienen mis alumnos?
e (A quéideales aspiran a partir de sus potencialidades?
e (Qué valores e ideales presento como educador?
e (A quéideales aspiro como educador?
e iconozco como profesor jefe a mis estudiantes lo suficientemente

bien como para ayudarlos a descubrir sus ideales?

METODOLOGIA:

Corresponde a la manera en que ejercemos y construimos los vinculos e ideales, se refiere

a la disposicién procedimental desde la cual hacemos educacion.

o Confianza:

= Es creer en los estudiantes que me han sido confiados y esperarlos con
paciencia, pero también animarlos a seguir avanzando. Esto también se
traduce en compartir tareas y responsabilidades, sabiendo que a veces un
fracaso puede ser incluso mas educativo que muchos éxitos. Muy similar a
lo que sefiala Marzano (2005) sobre las actitudes y percepciones positivas.

Y desde el rol didactico, es poner en el centro al estudiante, a través de

2 (...) esta pedagogia del ideal saca del anonimato de la masa, enaltece y eleva el corazén y estimula dar lo
mejor y la libertad (...) vence el tipo de hombre colectivista, de ese hombre que se siente titere de la
magquinaria del poder econdmico o politico; de ese hombre sin rostro, que ha perdido la propia conciencia del
propio valer; que se experimenta como un ser a la deriva; que vive entre la angustia, la depresion y el estrés
(...) busca superar el tipo de hombre sin yo; el “hombre cine”, que no se posee a si mismo ni sabe usar su
libertad. Es una pedagogia anti-masificacién. (Fernandez, p. 124)



metodologias activas y por medio de la observacién y retroalimentacién
constantes. Generar conexiones significativas y darles espacios reales para
conocer sus patrones de pensamiento y afectos significativos.
e En forma de preguntas:
o ¢Qué expectativas reales tengo de mis estudiantes?
o ¢Qué expectativas tienen los estudiantes sobre ellos
mismos?

o ¢De qué manera las familias confian en sus hijos?

o ¢écuanto tiempo participan mis estudiantes en clases?

o ¢De qué forma distribuyo el trabajo en clases?

o ¢Participacidn v/s modelo tradicional de ensefianza?

o ¢qué herramientas utilizo para la diversificacion de la

ensefianza?, por ejemplo, Rutinas de Pensamiento.

o Libertad:
= Serefiere a que los estudiantes sepan evaluar® la realidad utilizando el juicio
y el discernimiento, para que habiendo elegido (lo bueno), sean capaces de
ponerlo en prdctica, es decir, decidirse por aquello que los humaniza,
reflejando una personalidad firme y consistente consigo mismo y sus
principios. Esta idea de libertad es opuesta a la idea socialmente difundida
de no estar sujeto a ninguna norma o dejarse guiar por las “ganas”, por eso
la autorrealizacién tiene que ver con el uso de la libertad en términos de
auto decidirse, es decir elegir para luego poner en practica (Aguerrondo
2009). Por ejemplo, cuando tenemos a estudiantes que estan desafectados
de participar en clases o en otras instancias, se quedan dormidos, sus
respuestas son “a la rapida”, estamos frente a una ausencia del ejercicio de
la libertad, es decir, la suspension del juicio y de la consciencia sobre lo que
vivo y me pasa como ser humano y estudiante, diezmando las

oportunidades de crecimiento

3 Este concepto es ampliamente utilizado en educacién y dentro del contexto de las taxonomias de
progreso, segun Forster (2020), se define como una habilidad de caracter cognitiva en la que “los
estudiantes hacen juicios, aprueban o critican basados en criterios y estandares especificos”



@)

e Enforma de preguntas:

o ¢En qué momento dejo que mis estudiantes decidan?

o ¢Qué es lo que mis estudiantes consideran “bueno”?

o ¢Cuales son los patrones de pensamiento que validan el
conocimiento y lo vuelven significativo?

o ¢Qué tipo de juicios y fundamentos emiten los estudiantes
para sostener una afirmacién?

o ¢A través de qué ejemplos perciben que algo es bueno o
no?

o ¢Qué tipo de decisiones estan tomando?

Movimiento:

Es aproximarse a los estudiantes desde una perspectiva sicoldgica, es decir,
desde la comprensién real que tienen los estudiantes y por ende poner a
los estudiantes al centro de la experiencia de aprendizaje antes que el
contenido. Esto supone que el educador ya conoce a sus estudiantes antes
de empezar, sabe lo que les interesa, habiendo captado los “puntos de
contacto”. Dicho de otro modo, el educador “puede conducir u orientar el
proceso educativo hacia valores mas centrales (si es que se ha partido de
cosas mas periféricas)” (Fernandez, p. 145). Es el grado de conocimiento
que los profesores de asignatura tienen de los cursos y permitiéndoles
adaptarse a la capacidad y valores que poseen los estudiantes, de conocer
la realidad y saber responde a ella con dinamismo hacia ideales mas altos.
Por eso, es una pedagogia de adaptacion. En esta linea es muy importante
el rol de los profesores jefes y la informacidn de sus cursos que le transmiten

al resto de los educadores.



e e e s e e e

CONFIANZA LIBERTAD MOVIMIENTO

IDEALES

™\ E

Pilares

Orden de ser / Gracia y Naturaleza /Amor
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RELACION ENTRE ENFOQUES EDUCATIVOS CON LA PEDAGOGIA KENTENIJIANA

Conceptualizacion y Modelo Curricular

El Padre José Kentenich enfatiza que donde mas se aprende es a través de lo que uno HACE y no a
través de lo que otros DICEN, es decir que el aprendizaje es resultado de la interaccidon y las
conexiones que se producen entre las personas. Particularmente, el nifio aprende lo abstracto a
través de la actividad concreta. En cierta forma, ello vale también para los tramos posteriores de la

vida, inclusive para los adultos.

Nuestro Modelo Curricular esta dirigido a desarrollar y potenciar las capacidades y aptitudes de cada
uno de nuestros estudiantes procurando al mismo tiempo estimular el espiritu critico, la iniciativa
personal y la creatividad siempre desde una perspectiva sobrenatural, mediante una actuacién
coherente y cooperativa entre el colegio y la familia con un equipo educador de docentes, promotor
del desarrollo éptimo de cada estudiante, siempre desde el respeto a la originalidad de cada uno,

ofreciendo oportunidades de aprendizaje para ayudar a que se desarrollen de manera feliz.

Por tanto, la pregunta es icdmo queremos educar? y la respuesta, es atendiendo al desarrollo
integral de nuestros estudiantes, en todas las dimensiones, para ello nos enfocamos a dos modelos:

Modelo Cognitivista y Modelo Constructivista (Arancibia, V., Herrera, P., Strasser, K., 2007)

Modelo Cognitivista

Este es un paradigma que afirma que el aprendizaje es un proceso que parte desde dentro de la
persona a través de la modificacion de significados internos, entregados desde “afuera”. En el ambito
educativo, dicho proceso es realizado de manera intencional por el ser humano al hacer interactuar
informacion exterior (del medio) y los fendmenos interiores (sujeto activo). Basicamente sostiene
que el aprendizaje ocurre cuando la persona internaliza o hace propio un evento externo.

En este sentido, el cognitivismo abandona la orientacién mecanica y pasiva del conductismo
concibiendo al sujeto/persona como un procesador activo de la informacion que experimenta, a
través del registro y organizacion de dicha informacién para llegar a su reorganizacién y
reestructuracion en el aparato cognitivo del aprendiz. En términos piagetianos, “la acomodacion de

las estructuras de conocimiento a la nueva informacién”.
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Disefio Curricular Cognitivo

Modelo tedrico de Corte dialéctico e intelectualista, donde entre el sujeto y objeto existe
ensefianza-aprendizaje una relacién reciproca, dinamica y cambiante que provoca que los
seres humanos construyan el conocimiento

Docente Es mediador del aprendizaje

Estudiante Es el protagonista de la educacion, es un individuo creador y reflexivo

Relacion profesor-alumno | Directa, el profesor propone las orientaciones, tareas proyectos y
desafios. Alumnos que optan por una actitud de busqueda,
investigacion y descubrimiento

Metodologia Presta mas atencién a los procesos que a los resultados. Utiliza
técnicas como: descubrimiento, redescubrimiento, investigacién,
talleres, desestabilizacidn cognitiva

Contenidos Son importantes en la medida que contribuyen al desarrollo de
destrezas cognitivas, procedimentales y actitudinales. Comprension
esencial de conceptos, principios, leyes y teorias

Objetivos Indican cambios de conducta. Son operativos y observables

Evaluacién Cuantitativa y cualitativa

Modelo Constructivista

El constructivismo es una explicacién cientifica acerca del conocimiento y de la adquisicién del
mismo. Por tanto, el constructivismo concibe el “saber” como un proceso de adquisicion de
conocimientos por pate de un sujeto activo (no pasivo), con un cumulo de cultura previa y con
vinculos mas o menos estables, que lo hace capaz de interactuar con otros individuos y con el mundo
que lo rodea. Lo contrario a esto seria pensar que la persona aprende como una especie de
repeticion mecdnica de saberes pre-existentes sin protagonismo. Por lo tanto, segun la concepcidn
constructivista, el conocimiento no es una copia de la realidad, sino una construccién del ser
humano.

El constructivismo concibe al individuo como un ser eminentemente social (Vygotsky, 1979), segun
esto, los procesos sicoldgicos superiores: comunicacion, lenguaje, razonamiento, etc., se adquieren
primero en un contexto social y luego se interiorizan.

La postura constructivista se alimenta de las aportaciones de diversas corrientes psicoldgicas
asociadas genéricamente a la psicologia cognitiva: el enfoque psicogenético piagetiano, la teoria de
los esquemas cognitivos, la teoria ausubeliana de la asimilacién y el aprendizaje significativo, la

psicologia sociocultural vigotskiana, asi como algunas teorias instruccionales, entre otras (Arancibia,
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V., Herrera, P., Strasser, K., 2007). A pesar de que los autores de éstas se sitlan en encuadres tedricos

distintos, comparten el principio de la importancia de la actividad constructiva del alumno en la

realizacién de los aprendizajes escolares. (Diaz Barriga, F y Hernandez Rojas, G., 2002)

Diseno Curricular Constructivista

Modelo tedrico de
ensefianza-aprendizaje

Centrado en los procesos mentales del individuo

Docente

Es mediador del aprendizaje. Ensefia a aprender

Estudiante

Protagonista del proceso. Aprende herramientas que le permiten
procesar la informacion

Relacion profesor-alumno

De intercambio. Profesor media entre el alumno y el conocimiento

Metodologia

Esta centrada en procesos

Contenidos Medios para desarrollar capacidades y valores. Informacién que
almacena en "redes significativas"
Evaluacién Cuantitativa y cualitativa

Normativa educativa en Chile

La normativa legal educacional en Chile nos entrega indicaciones y lineamientos que han sido

modificados, de acuerdo a los momentos histdricos por los cuales nuestra sociedad ha transcurrido.

En conjunto con la creacidon de la LGE, surge la creacidén de un sistema nacional de aseguramiento

de la calidad, implementando a través de nuevos organismos estatales, como son la Agencia de

Calidad y la Superintendencia de Educacién.

La nueva institucionalidad, generada por el Sistema Nacional de Aseguramiento de la Calidad,

establece que se deben definir estandares de aprendizaje que permitirdan ordenar a los

establecimientos educacionales, de acuerdo al logro de aprendizajes de los alumnos y al grado de
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cumplimiento de estos estdndares, referidos a los objetivos generales sefialados en la Ley y sus

respectivas bases curriculares.

Por este motivo, esta Ley establece una nueva férmula de prescripcién curricular, reemplazando las
categorias anteriores de Objetivos Fundamentales (OF) y Contenidos Minimos Obligatorios (CMO),
por un concepto acorde con la necesidad de vincular mas estrechamente la formulacién del
aprendizaje con su seguimiento y evaluacion. Esta férmula, llamada en la Ley “Objetivos de
Aprendizaje”, define los propdsitos y logros del proceso y establece cudles serdn los desempeiios del

alumno que permitiran verificar el logro del aprendizaje.
La actualizacion de la LGE buscé destacar la presencia e importancia de las habilidades que deben

aprenderse en cada asignatura. Este enfoque se profundiza en las bases curriculares, que procura

una definicion mds detallada y las operacionaliza en una progresidn mds explicita para cada nivel.
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LA PEDAGOGIA KENTENIJIANA VISTA DESDE LA PERSONA

Hagamos un breve repaso. Si la pedagogia kentenijiana posee dos pilares y tres metodologias, pero
todo ello tiene sentido en el contexto de la persona ¢cdmo la persona se ve intervenida por esta
pedagogia? équé cambia en la persona que es formada en la pedagogia kentenijiana? Bdsicamente
la persona expuesta a esta pedagogia comienza a experimentar un desarrollo de su persona desde
dentro hacia afuera en tres facetas: su interioridad, su sentido de pertenencia a una comunidad y

su relacién y proyeccion al mundo.

El enfoque central del modelo pedagdgico kentenijiano en el aula esta centrado en la persona, ya
gue es ella quien experimenta los vinculos educativos. Y si el objetivo fundamental de este modelo
es orientar la educacion hacia la felicidad, considerdandola como un medio para alcanzar dicho fin,
entonces nuestra tarea como educadores, es poner el foco en crear las condiciones propicias para
el desarrollo completo de la persona. Y para que ello se logre, es necesario traer a la persona al
frente, ese “quién” que podria quedar oculto detras del estudiante. Por eso en los colegios Maria
Educa, los educadores se proponen dos desafios simultdneos: a) establecer una atmdsfera
(metodologias), b) que proteja e impulse el desarrollo de la persona en si misma en sus tres facetas:

interioridad, comunidad y mundo.

A) Persona en Formacion: Proceso PK-IV° Medio

e Personas en su Interioridad: El propdsito es que la persona “sea capaz” (desde dentro) de
establecer vinculos sdlidos en tres areas especificas: ideas, personas, lugares. La pedagogia
kentenijiana busca ser un proceso colaborativo, protegiendo y rodeando a la persona con
vinculos sélidos, como el apego seguro, y calidad de las relaciones entre educadores y
estudiantes, asi como entre los propios estudiantes. Estos vinculos se manifiestan en la

capacidad de autoeducarse que alcanza el estudiante (Woolfook, 2010)*. Se evidencia

4 Woolfok (2010) explica que “Bandura (1986, 1994, 1997) sugiere que las predicciones de posibles resultados de la
conducta son cruciales para el aprendizaje porque influyen en las metas, el esfuerzo, la perseverancia, las estrategias y la
resiliencia. “éTendré éxito o fracasaré?, iles agradaré o se burlardn de mi?”, “élos profesores me aceptardn mejor en esta
nueva escuela?”. Tales predicciones se ven afectadas por la autoeficacia, es decir, las creencias acerca de nuestra
competencia o eficacia personal en alguna area especifica. Bandura (1994) define la autoeficacia como “las creencias de
las personas acerca de sus capacidades para producir niveles designados de desempefio, las cuales ejercen una influencia
sobre los acontecimientos que repercuten en su vida”
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cuando el estudiante elige participar en grupos, actividades extraprogramaticas, o en su
comunidad, mostrando su compromiso con su crecimiento personal. Esto lo lleva a ser capaz
de internalizar ideas para su presente y la toma de decisiones futuras, fuera del ambito
escolar. Reflejaran esta conexidn consigo mismo y su capacidad para elegir seguir creciendo

y humanizandose, o, en contraste, sefiales de aislamiento, vicios y separacién de los demas.

e Personas para la Comunidad: El objetivo es construir activamente una cultura nueva o una
cultura que humanice, en contraste con una cultura de la deshumanizacién propia de la
época posmoderna. En consecuencia, la pedagogia kentenijiana busca formar una nueva
comunidad/cultura basada en hombres y mujeres nuevos, instalando conocimientos,
habilidades y actitudes bajo su responsabilidad. Se destaca la conexion trascendental entre
el conocimiento curricular y su unién con lo sobrenatural, definiendo esto como curriculum
orgdnico. La actividad pedagdgica del educador se concibe como participacién en la

actividad pedagodgica de Dios, mirando y conectando la vida de acuerdo con la visién divina.

e Personas para el Mundo: El objetivo abarca el universo completo, extendiendo la formacién

de la persona mas alla de los limites de la comunidad educativa.

B) Persona como Perfil de Egreso: proyeccion
De esta manera desde la mirada de la Persona y al término de su etapa escolar, habremos
cultivado personalidades firmes en las cuatro dimensiones del perfil de egreso (Plan de Formacion,

2023, p. 2):

e Dimension Cognitiva: Entendida, por un lado, como el despliegue de los procesos cognitivos
superiores que nos definen como seres humanos: el pensamiento analitico, reflexivo y
critico sobre el entorno, la capacidad de adaptacién y la posibilidad de dar respuesta a
situaciones nuevas que se presenten cotidianamente; y por otro lado, como un profundo
conocimiento y consciencia de si mismo/a, que permite la claridad y la coherencia en la

toma de decisiones.
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e Dimension Afectiva: Entendida como la capacidad de establecer vinculos armoniosos y
saludables, desde la experiencia personal y comunitaria de Alianza con Dios, y Maria. La
vivencia vital de este Amor es el que despierta el anhelo de servicio y entrega a los demas,

por medio del desarrollo de un espiritu social.

e Dimension Espiritual: Entendida como la capacidad de reconocer y asumir la existencia de
un mundo interno que nos hace Unicos y originales, y que, sustentado en los valores del

Evangelio, nos permite establecer una relacién personal y profunda con Dios.

e Dimension Volitiva: Entendida como la capacidad de definir y decidir su conducta en
consecuencia con sus valores, con lo que piensa y con lo que siente; en otras palabras, es
vivir coherentemente con el camino que la Fe y el amor de Dios nos propone. Implica ser
responsable con el cumplimiento de sus compromisos y consciente de sus capacidades,

movilizarse hacia el logro de grandes ideales.

La persona egresada de los Colegios Maria Educa demuestra la integracion de los conocimientos,
habilidades y actitudes declaradas en las bases curriculares. A partir de su experiencia de formacidn
comunitaria, es capaz de valorar a los demds y reconocer su mutua dependencia, para establecer
relaciones de sana convivencia, colaboracién y trabajo en equipo. Construye y cultiva sus vinculos a
partir de su vivencia personal de amor con Dios, y con Maria, y reconoce en esa Alianza su fuerza
movilizadora. Al término de su etapa escolar, ha adquirido un nivel instrumental de manejo de
idiomas, que le permiten expandir sus fronteras de vinculacion en un mundo globalizado. Su
formacion integral de excelencia, orientada al desarrollo de la interioridad y la autoeducacion, le
permiten tener un profundo conocimiento y dominio de si mismo/a, siendo capaz de reconocer su
dignidad, su originalidad y su valor propio, y de actuar en consecuencia con sus valores, con lo que
piensa y con lo que siente. Asimismo, demuestra tener espiritu de superacidn y proactividad en su
propia formacion, pudiendo identificar y gestionar sus estrategias de aprendizaje, asi como traducir
sus aspiraciones y metas a propdsitos concretos de realizacién esforzada y paulatina. Finalmente,
desde su experiencia de formacién en liderazgo y compromiso apostélico, demuestra tener un
profundo desarrollo del pensamiento analitico, critico y reflexivo ante las problematicas sociales,
siendo capaz de percibir con iniciativa las necesidades ajenas y responder desde una actitud
empatica, y solidaria. Evidencia un fuerte espiritu de servicio y consciencia social, siendo capaz de

asumir la conduccién de personas y tareas, poniendo a disposicion sus talentos
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PLANIFICACION DESDE EL DISPOSITIVO CURRICULAR FORMATIVO

“La conduccion pedagdgica dptima para la adquisicion
de los contenidos del saber académico es a través
de la estructuracion del ambiente de aprendizaje,

dentro y fuera del aula para que el alumno lo explore
y descubra sus significados y sentido.
El aprendizaje se desencadena con la exploracion
del entorno natural, cultural y trascendente”
PEl p.45

éQué es el Dispositivo Curricular Formativo?
Siguiendo la ruta establecida en el perfil de egreso, la planificacién se concibe como una herramienta
de gestion didactica destinada a otorgar y asegurar los espacios y actividades para encausar el
crecimiento de manea integral en los niveles cognitivo, afectivo, volitivo y espiritual tanto dentro
como fuera de la sala de clases. Para que este resultado se produzca, es necesario que los pilares del
Proyecto Educativo Institucional (vinculos e ideales) conversen estratégicamente (tengan una rampa
de bajada o transferencia) con el aula y otros espacios educativos y a su vez, estos contextos
materialicen y reflejen los pilares observables en las practicas de los educadores. Para esta conexion

dispondremos de un Dispositivo Curricular Formativo, el cual desde ahora llamaremos DCF.

El DCF, en términos simples, permite generar y conectar las acciones y decisiones diddacticas
concretas de la planificacion, con la esencia profunda de la pedagogia kentenijiana. Segun la
conceptualizacion de Agamben (2011), un dispositivo es todo aquello que tiene la capacidad de
influir y modelar gestos, conductas, opiniones y discursos de los seres vivos. Dicho de otro modo, el
dispositivo curricular formativo representa los esfuerzos operativos que los diferentes equipos de
personas dentro de un colegio (departamentos de asignatura, jefaturas, profesores jefes, asistentes
de la educacidn, equipo de formacion, equipo de gestidn, etc.), realizan dentro y fuera del aula,
antes, durante y después de las clases, en las actividades extracurriculares, ACLES, entre otras, para
dirigir y asegurar procesos de formacidn subjetivos, arraigados en una comprensién trascendente
de la persona. En este sentido, el educador debe ser consciente de la relevancia de la formacidn que
entrega, puesto que su quehacer interpela a una personalidad y esa personalidad a su vez define el

entorno, la sociedad y el mundo, mas alla del curriculum. De este modo, el DCF ayuda a modelar el
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estilo pedagdgico de todos los responsables de la educacion en los Colegios Maria Educa, superando

las limitaciones de la estructura curricular.

En términos didacticos, el DCF realiza una "descomposicién" para llevar a cabo una "practica
deliberada" (Ericsson, 2003) “Si pensamos, por ejemplo, en el entrenamiento de tenistas, no solo
practican jugando partidos; parte de su preparacidon implica ejercitar movimientos especificos.
Descomponer una practica compleja facilita mejorar el rendimiento global mediante ejercicios
enfocados” (Ericsson, 2003, p. 14) y para que eso se logre, la practica independiente debe ser
analizada considerando el todo. Por eso, el dispositivo ayuda a que los educadores tengan en frente
ambos pilares de la pedagogia kentenijiana, punto de partida desde el cual se construye todo el
proyecto educativo. Brinda la oportunidad de planificar de manera intencionada la formacién
curricular, considerando a la persona en sus etapas del desarrollo (Cloninger, 2003) y teniendo en
cuenta los momentos importantes del afio, como los son los Hitos, que experimentaran los
estudiantes. En esencia, el DCF facilita el trabajo colaborativo y hace de la ensefianza un punto de

arranque reflexivo y practico.
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PERSONA

Estudiante-
Educador

Observemos el Dispositivo Curricular Formativo

PILARES METODOLOGIA

Vinculos

Ideales

Confianza

Libertad

Movimiento

DIMENSION
PERSONA

Espiritual

Cognitiva

Socio Afectiva

Volitiva

313

Formacién
integral de
excelencia,
interioridad y
autoeducacién.

Formacién en
liderazgo y
compromiso
apostélico.

Formacién en
comunidad y
alianza con
Maria

CicLO NIVEL HITO POR NIVEL
IV* Medio | Miideal
I1° Medio | Espiritu que
conecta
e II” Medio Me decido por ti
I* Medio Fieles a la Mision
8° Basico Somos Comunidad
7° Basico Entrego lo que soy
6°Basico Al estilo de Jests
5° Basico Crecemos en
I° Alianza
4° Basico Somos luz
3° Basico Somos tierra fertil
2° Basico Nuestra madre
Mia
1° Basico Nuestro amigo
lesus
r Kinder Nuestro Padre
Dios
Pre-Kinder | Somos Familia

PERFIL DE
EGRESO

PLANIFICACION

Pondremos en ejercicio el DCF utilizando como ejemplo el primer ciclo, para luego presentar una

manera de abordar el trabajo por equipos de asignatura:

Lo primero que debemos considerar para empezar a abordar el DCF es que el centro esta puesto

en la persona.

Educador (persona): En el primer ciclo, el educador tiene la responsabilidad de crear e instalar una

atmosfera pedagdgica propicia, que garantice que los estudiantes experimenten tres vivencias

fundamentales: a) la confianza, b) la libertad y c) el movimiento, esa manera/estilo (o método) de

acercarnos como educadores a los estudiantes, es lo que denominamos "Atmdsfera" (en este

sentido no es un concepto tedrico, sino mas bien la manera con la que el educador se aproxima a

los estudiantes en términos personales). Uno de los objetivos principales de los colegios Maria Educa

en este ciclo inicial es establecer esa atmdsfera pedagdgica que moldee el entorno en el cual se

desarrollan las relaciones humanas, ya sean académicas o extracurriculares, dentro o fuera del aula.

Esta atmdsfera debe ser integral (que apunte a todas las dimensiones de la persona: cognitiva,
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afectiva, volitiva y espiritual), sélida, perdurable en el tiempo y que siente las bases de una cultura
que se prolongue a lo largo de los ciclos. Para lograrlo, son claves el trabajo en equipo que fomente

la innovacidn y la formacién docente continua.

Estudiante (persona): Es el receptor de esta metodologia y es invitado a experimentar esa atmosfera
pedagdgica, por ende, es un ser humano con expectativas, deseos y suefios, mucho antes que se
considere a si mismo un estudiante, posee una interioridad que busca sentido de pertenencia a una
comunidad y anhela formar parte de algo mas grande (mundo). En los primeros afos de colegio, los
nifios aprenden a través de su propia persona, utilizando el lenguaje de los vinculos (en esta etapa
aun no saben leer ni escribir). Esto significa que ingresan a la vida estudiantil con apertura a
establecer conexiones afectivas, las cuales pueden estar presentes o ausentes en su entorno y
generar respuestas positivas o negativas. Si la atmdsfera se construye desde la confianza y la
participacién, es decir, si la percepcidon del entorno y la autopercepcion del estudiante sobre si
mismo son positivas, entonces los nifios estaran dispuestos a dejarse educar como personas y no
Unicamente como instrumentos Utiles para absorber informacidn. A su vez, los vinculos actian como
un contexto protector donde el ensayo y error se convierten en oportunidades para crecer juntos, y
la identidad de cada individuo tiene importancia. Crear y mantener esta atmodsfera a través de
vinculos, facilita la creacién de un entorno rico en nutrientes formativos, promoviendo el
crecimiento orgdnico en todas las dimensiones de la persona: cognitiva, afectiva, volitiva y espiritual,

evitando la desintegracién de la persona.

Equipo de Educadores: cada equipo no trabaja solo. Es esencial que cada uno de los responsables
de la educacién asuma su rol profesional de forma desde su persona y el trabajo con sus pares. Un
ejemplo claro de esto, es cuando los nifios ingresan por primera vez al colegio. Aunque se pueda
esperar que, con el tiempo, los nifios se acostumbren y adapten al sistema, es crucial que los
educadores en su conjunto, de manera frecuente y explicita, consideren los vinculos que ya poseen
y los ideales que motivan a los estudiantes para que sigan comprendiéndose como personas. No se
debe limitar esta reflexién exclusivamente a fin de afio al redactar informes o buscar remediales en
situaciones especiales:

El primer paso corresponde al trabajo por equipos (todos los equipos de los colegios). Preguntas que

guiaran la primera reunion de equipos, ademas de las conversaciones entre éstos y los estudiantes:
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TRABAJO POR EQUIPO DE EDUCADORES

PASO 1: NARRATIVA COMUN

Equipo de Responsables de la Educacion

Dialogo entre Educadores y Estudiantes

e (:Donde estamos hoy?

e (Hacia dénde vamos?

e (iCémo lo vamos a hacer?

e (iCOmo sabemos que lo estamos haciendo

bien?

Es necesario responder a estas cuatro
preguntas y en este mismo orden. Al hacerlo se
estimula una narrativa comun, se descubre e
instala una vision de conjunto y el punto de
partida de todo el esfuerzo que se busca hacer

en el afio. Al hacernos estas preguntas como

equipo, adquiere sentido hablar de los vinculos.

e Vinculo:

o Con las personas ¢quiénes son tus
amigos? équé caracteriza a alguien
que consideramos como amigo?

o Con las ideas <¢qué ideas
principales van construyendo los
nifios sobre su colegio, sobre si
mismo, sobre su familia?

— Describe/pinta tu colegio

— Dibuja tu lugar favorito

— Explica lo que mas te gusta y lo que
menos te gusta de tu colegio

— Qué personas te han acompafiado
en el ultimo tiempo

o Con los lugares ¢qué espacios del
entorno son agradables y por qué?

édonde me siento seguro?

e Ideales:

o ¢Qué he hecho esta semana?

O ¢y qué cosas nuevas me he sentido
qué me siento

capaz? (éa

llamado?)
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PASO 2: METAS CLARAS

Para usar el DCF antes es necesario tener una meta clara en mente (Covey 2008), esto significa
identificar cémo abordaremos la pedagogia kentenijiana en nuestra asignatura y espacios
extracurriculares. Para ello, cada responsable de la educacidn completara las siguientes tablas y

luego compartira sus respuestas con el resto de su equipo:

Colegio:

Curso/afio:

Profesor/a:

1. Como educadores de los Colegios Maria Educa estamos llamados a poner en ejercicio el PCF,
entonces, a partir de la lectura y comprension de éste y desde “mi” propia asignatura/espacio
educativo a) équé es lo que mds me cuesta del PCF? y b) é cudles son mis fortalezas para aplicar

en mi asignatura/espacio el PCF? Completa cada uno de los bloques:

Asignatura/Espacio:

Lo que mas me cuesta Mis fortalezas

2. Logros:

¢Qué logros quiero alcanzar en relacion con la pedagogia kentenijiana en mi

asignatura/espacio?
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3. Necesidades:

¢Qué necesito para alcanzar los logros que me he propuesto mas arriba?

1.

10.

4. C(lasificacion:

Clasifica las necesidades poniendo en una columna las que estan en tu dmbito de control

(dependen de ti) y aquellas que no (dependen de factores externos)

Dependen de mi...

No dependen de mi...
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Acciones:

¢Coémo voy a hacer para lograrlo? Tanto lo que depende de mi como lo que no depende de

mi. Si necesitas agregar mds acciones puedes hacerlo.

Accién 1

Accidén 2

Accién 3

Accién 4

Accidén 5

Compromisos

¢Qué compromiso voy a asumir de manera personal y con mi equipo?

Evidencias

¢Como se va a reflejar esto en mi planificacidon?
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PASO 3: PLANIFICACION CON DCF

A continuacion, se presenta una planificacion tipo de los Colegios Maria Educa. Esta planificacion
puede ser utilizada por todos los responsables de la educacién departamentos de asignatura,

asistentes de la educacién, equipo de gestion, equipo de formacion, etc.).

8. ¢En qué partes de la planificacion seialaré y se observara la intencionalidad curricular

formativa?

Para responder esta pregunta, es necesario considerar que los espacios educativos son el lugar
donde se juntan y expresan tanto la metodologia de la pedagogia kentenijiana (confianza, libertad y
movimiento) y la planificaciéon didactica del Dispositivo Curricular Formativo (DCF). Este ultimo,
facilita la traduccion desde el estilo hacia las instrucciones que guian el desarrollo de las clases y/o
intervenciones de los diferentes equipos de educadores y asistentes, la entrega de guias, la
participacidn en grupos, entre otros aspectos. Las instrucciones que brindamos como educadores
no solo se limitan a ser curriculares; también, a través de estos contenidos, buscamos construir una
atmoésfera. Cada vez que proporcionamos indicaciones dentro o fuera del aula, sobre guias, trabajos
en grupo, evaluaciones o llevamos a cabo una clase, actividades de esparcimiento, entre otras,
buscamos abordar el curriculum y al mismo tiempo crear una atmodsfera que lo envuelva. Asi, el
curriculum se impregna de la atmdsfera y adquiere sentido Unicamente cuando es mediado por la
confianza, la libertad y el movimiento. Este enfoque contribuye a integrar el curriculum, es decir, a

buscar la unidad de las dimensiones de la persona y evitar su desintegracion.

En términos de planificacion, es crucial reconocer que las actividades lideradas por los diferentes
responsables educativos estan vinculadas a etapas fundantes curriculares (Objetivos de Aprendizaje)
como espirituales (Hitos). Es necesario comprender qué habilidades estan presentes en nuestras
dentro y fuera de las clases y qué disposiciones personales se requieren durante ellas para el
desarrollo cognitivo, afectivo, volitivo y espiritual. Asi, es esencial comprender el significado del hito

en cada nivel, que se vive como sintesis y proyeccion de un proceso formativo integral.

En el caso de Kinder, el hito se denomina "Entrega filial a Dios Padre". Durante esta etapa, es

fundamental construir en las clases los vinculos del estudiante como hijo (persona amada) y su
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relacion con las ideas importantes asociadas a la experiencia filial. Por ejemplo, se aborda la
importancia del estudiante como persona y lo valioso que es para su familia. Ademads, se exploran
las relaciones del estudiante con sus padres (y con Dios Padre) y su conexion con la sala de clases y
los espacios comunes. Todo esto no debe ser tratado simplemente como un tema de contenido, sino

como una forma de acercarse a los estudiantes en diferentes espacios de aprendizaje.

Cuando utilizamos el DCF, es crucial entender que no estamos planificando actividades para “hacer
una clase” sobre confianza, libertad o movimiento como si fueran contenidos a transmitir. Mas bien,
al planificar, actuamos como personas que experimentardn y haran que otros experimenten en las
actividades educativas la confianza, la libertad y el movimiento como una atmésfera para abordar
los contenidos curriculares. Esto nos permite poner a las personas en el centro de la experiencia

educativa, en lugar de centrarnos Unicamente en los contenidos.

A continuacion, se presentan las diferentes matrices de planificacién que se utilizan durante este

trabajo y que orientan la planificacion del proceso curricular formativo desde cada uno de los

equipos de los Colegios Maria Educa.
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PLANIFICACION CME COQUIMBO EN TRAYECTO ANO

Nombre del Profesor Mes
Asignatura Curso
Unidad Tiempo estimado ___hrs.
Valor
Adecuaciones no significativas
Adecuacién Curricular
Nombre de estudiante/es:
. Adecuaciones curricular significativas
Fecha Objetivo de Aprendizaje Contenidos y habilidades Evaluacion Experiencias de Aprendizaje
N° de horas (Actividades)
Semana N° OA1l Contenido: SESION 1.
Del 1.
al_
SESION 2 (0o mas en caso que corresponda).
N°hrs___ Habilidades: -
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PLANIFICACION CME LA SERENA POR UNIDAD MENSUAL ANO

Mese(s)
Profesora: Asignatura:
Fecha: Curso:
Unidad de Aprendizaje: Actitud:
Referencia a Texto Escolar u otro Recurso: N° de horas:

Objetivos de Aprendizaje/ Contenidos Semanas Actividades Genéricas Evaluacion Horas
OA 1:
° 1
Fechas
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PLAN ANUAL DE TRABAJO 2024 - DEPARTAMENTO DE COMUNIDADES ESCOLARES
CARGO: ENCARGADO/A DE COMUNIDADES

Objetivo Organizacional del Cargo: “Fortalecer el desarrollo de comunidades escolares al interior de la unidad educativa, que promuevan un ambiente de aprendizaje dptimo en las distintas dimensiones humanas
descritas en el PEI: cognitiva, intrapersonal, interpersonal y trascendente”.

Funcion N°1: Aportar a la integralidad de la oferta educativa, en base a lineamientos declarados en el PEI.
Cronograma ] Medios de
Acciones Marzo Abril Mayo Junio Julio Indicadores de Exito Verificacion
1 o 20 30 40 50 1 ) 20 30 40 1 0 20 30 40 50 10 20 30 40 10 20 30 40
[
Il
i
v
v
Funcion N°1: Aportar a la integralidad de la oferta educativa, en base a lineamientos declarados en el PEI.
Cronograma ] Medios de
Acciones Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre Indicadores de Exito | /o s onion

1 [ 20 30 40 50 1 o 20 30 40 1 o 20 30 40 50 10 20 30 40 10 20 30 40
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Funcion N°2: Liderar el acompafiamiento de la comunidad de Profesores Jefes, otorgando asesoramiento y formacidn en la conduccion de sus comunidades de curso.

Acciones i cronosrama i - Indicadores de Exito Medios de

S Me;zzo SR 2f\bnlgo N T M;\yo e 2I)Jung)o s zoJu“(;o - Verificacion
[
I
i
%
v

Funcion N°2: Liderar el acompafiamiento de la comunidad de Profesores Jefes, otorgando asesoramiento y formacién en la conduccion de sus comunidades de curso.
ronogram .
Acciones Agosto Septi e i ici Indicadores de Exito | Meaios d
ptiembre Octubre Noviembre Diciembre Verificacion
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Funcion N°3: Evaluar y coordinar la intervencidn psicosocial, tanto interna como externa, de estudiantes y/o cursos derivados por docentes con jefatura.

Acciones Marzo Abril Cr°“°§l/|r: nc:a Junio Julio Indicadores de Exito | Mcaios de

Tl [ #£[5 [ P[22 [4&]1r [2 3°y £ T8 [1° [22 [ [4 [1° [2° [3 [& Verificacion
[
I
i
v
v

Funcion N°3: Evaluar y coordinar la intervencidn psicosocial, tanto interna como externa, de estudiantes y/o cursos derivados por docentes con jefatura.
Acciones Agosto Septi SR i ici Indicadores de Exito | 1odios de
ptiembre Octubre Noviembre Diciembre Verificacién

1 [ 20 30 40 50 1 o 20 30 40 1 o 20 30 40 50 10 20 30 40 10 20 30 40




Funcion N°4; Liderar la planificacién, implementacion y evaluacion de las actividades del Plan de Orientacidn, conforme a las orientaciones del MINEDUC y en articulacién con los elementos

formativos del PEI.
Acci : Cronograma : : Indicad de Exi Medios de
cciones Marzo Abril Mayo Junio Julio ndicadores de Exito Verificacion
1 0 20 30 40 50 1 0 20 30 40 1 0 20 30 40 50 10 20 30 40 10 20 30 40

Funcion N°4: Liderar la planificacion, implementacién y evaluacion de las actividades del Plan de Orientacién, conforme a las orientaciones del MINEDUC y en articulacién con los elementos

formativos del PEI.
Cronograma Medios de
Acciones Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre Indicadores de Exito | /. s onion
1 o 20 30 40 50 1 o 20 30 40 1 0 20 30 40 50 10 20 30 40 10 20 30 40
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Funcion N°5: Apoyar el fortalecimiento de otras comunidades al interior de la unidad educativa, tales como: Comunidades de Curso, Centro de Alumnos, Centro de Padres, entre ofras.

Cronograma

Acciones Marzo

Abril

Mayo

Junio

Julio

1° ]2 | 3

40

50

10

20

30

40

20

30

40

10

20

30

40

10

20 30

40

Indicadores de Exito

Medios de
Verificacion

Funcion N°5: Apoyar el fortalecimiento de otras comunidades al interior de la unidad educativa, tales como: Comunidades de Curso, Centro de Alumnos, Centro de Padres, entre ofras.

Cronograma

Acciones Agosto

Septiembre

Octubre

Noviembre

Diciembre

1° ] 20 | 3

40

50

10

20
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40

20

30

40

50

10

20

30

40

10

22 | ¥

40

Indicadores de Exito

Medios de
Verificacion
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PLAN ANUAL DE TRABAJO 2024 - DEPARTAMENTO DE CONVIVENCIA ESCOLAR

CARGO: ENCARGADO/A DE CONVIVENCIA ESCOLAR

Objetivo Organizacional del Cargo: “Promover el desarrollo de interacciones y relaciones de buena convivencia entre todos/as los miembros de la Comunidad Educativa, segun los objetivos formativos valéricos

planteados en el PEI".
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Funcion N°1: Aportar a la integralidad de la oferta educativa, en base a lineamientos declarados en el PEI.
. : Cronograma : : . L Medios de
Acciones Marzo Abril Mayo Junio Julio Indicadores de Exito Verificacion
1 o 20 30 40 50 1 ) 20 30 40 1 0 20 30 40 50 10 20 30 40 10 20 30 40
[
Il
i
v
v
Funcion N°1: Aportar a la integralidad de la oferta educativa, en base a lineamientos declarados en el PEI.
. : Cronograma : _ . L Medios de
Acciones Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre Indicadores de Exito | /o s onion
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Funcion N°2: Liderar la gestion de la Convivencia Escolar, por medio del disefio e implementacién del Plan de Gestién de la Convivencia Escolar, segun las exigencias legales vigentes.

Cronograma

Acciones Marzo

Abril

Mayo

Junio

Julio

1120 | 3

40
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10
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40
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40

10

20
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40

10

22 |3

40

Indicadores de Exito

Medios de
Verificacion

Funcién N°2: Liderar la gestion de la Convivencia Escolar, por medio del disefio e implementacion del Plan de Gestién de la Convivencia Escolar, segun las exigencias legales vigentes.

Cronograma

Acciones Agosto

Septiembre

Octubre

Noviembre

Diciembre

40
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40
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A IS

40

Indicadores de Exito

Medios de
Verificacion
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Funcion N°3: Coordinar al Equipo de Convivencia Escolar, bajo las directrices de la estructura organizacional del colegio.

Acci : Cronograma : : Indicad de Exit Medios de
cciones Marzo Abril Mayo Junio Julio ndicadores de Exito | /o oo
1 o 20 30 40 50 1 ) 20 30 40 1 0 20 30 40 50 10 20 30 40 10 20 30 40
|
I
i
Y
Vv
Funcion N°3: Coordinar al Equipo de Convivencia Escolar, bajo las directrices de la estructura organizacional del colegio.
ronogram .
Acci : Cronograma : — Indicad de Exit Medios de
cciones Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre ndicadores de EXIt0 | /. ificacion
1 [ 20 30 40 50 1 [ 20 30 40 1 o 20 30 40 50 10 20 30 40 10 20 30

40
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Funcion N°4: Coordinar y/o ejecutar instancias de promocién de buena convivencia, basados en el aprendizaje de los modos de convivir descritos en la Politica Nacional de Convivencia Escolar

y en los valores declarados en el PEI.
Cronograma Medios de
Acciones Marzo Abril Mayo Junio Julio Indicadores de Exito Verificacion
1 o 20 30 40 50 1 o 20 30 40 1 o 20 30 40 50 10 20 30 40 10 20 30 40

Funcion N°4: Coordinar y/o ejecutar instancias de promocién de buena convivencia, basados en el aprendizaje de los modos de convivir descritos en la Politica Nacional de Convivencia Escolar

y en los valores declarados en el PEI.
Cronograma Medios de
Acciones Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre Indicadores de Exito | /. s onion
1 o 20 30 40 50 1 o 20 30 40 1 0 20 30 40 50 10 20 30 40 10 20 30 40
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Funcion N°5: Comunicar y promover el Reglamento Interno.

Cronograma Medios de
Acciones Marzo Abril Mayo Junio Julio Indicadores de Exito Verificacion
1 o 20 30 40 50 1 o 20 30 40 1 o 20 30 40 50 10 20 30 40 10 20 30 40
|
[
I
v
v
Funcion N°5: Comunicar y promover el Reglamento Interno.
Cronograma Medios de
Acciones Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre Indicadores de Exito | /oo ion
[ [ 3[4 [ 5 [ 1° [ 20 [ 4 [1° [0 [3 [4 [5 [1° [0 [ [4 [1° [ [3 [&
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Funcion N°6: Coordinar y/o ejecutar acciones que busquen prevenir conflictos, y situaciones de violencia escolar.

ronogram .
Acciones Marzo Abri = °§’A: oa Junio Julio Indicadores de Exito | ,1odios de
10 20 30 40 50 10 20 30 40 10 20 30y 40 50 10 20 30 40 10 20 30 40 VerlflcaCIOn
[
[
I
IV
v
Funcion N°6: Coordinar y/o ejecutar acciones que busquen prevenir conflictos, y situaciones de violencia escolar.
Acciones Agosto Septi i i ici Indicadores de Exito | \Mea0S 98
ptiembre Octubre Noviembre Diciembre Verificacién

1 o 20 30 40 50 1 ) 20 30 40 1 0 20 30 40 50 10 20 30 40

10

20

30

40

40



Funcion N°7: Gestionar los conflictos existentes en materia de Convivencia Escolar, desde una mirada formativa y articulada con otros Equipos.

ronogram .
Acciones Marzo Abri = °§’A: oa Junio Julio Indicadores de Exito | ,1odios de
10 20 30 40 50 10 20 30 40 10 20 30y 40 50 10 20 30 40 10 20 30 40 VerlflcaCIOn
[
[
I
IV
v
Funcion N°7: Gestionar los conflictos existentes en materia de Convivencia Escolar, desde una mirada formativa y articulada con otros Equipos.
Acciones Agosto Septi i i ici Indicadores de Exito | \Mea0S 98
ptiembre Octubre Noviembre Diciembre Verificacién
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Funcion N°8: Gestionar la participacidn institucional en redes territoriales, en conjunto con otras areas, en ambitos relacionados con la Convivencia Escolar.

ronogram .
Acci : Cronograma : : Indicad de Exit Medios de
1 [ 20 30 40 50 1 [ 20 30 40 1 o 20 30 40 50 10 20 30 40 10 20 30 40
[
[
I
IV
v
Funcion N°8: Gestionar la participacién institucional en redes territoriales, en conjunto con otras areas, en ambitos relacionados con la Convivencia Escolar.
. : Cronograma : - . . Medios de
Acciones Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre Indicadores de Exito | /o ceocien
1 [ 20 30 40 50 1 [ 20 30 40 1 o 20 30 40 50 10 20 30 40 10 20 30 40
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PLAN ANUAL DE TRABAJO 2024 - DEPARTAMENTO DE CONVIVENCIA ESCOLAR

CARGO: PSICOLOGO/A DE CONVIVENCIA ESCOLAR

Objetivo Organizacional del Cargo: “Promover el desarrollo de interacciones y relaciones de buena convivencia entre todos/as los miembros de la Comunidad Educativa, segun los objetivos formativos valéricos

planteados en el PEI".
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Funcion N°1: Aportar a la integralidad de la oferta educativa, en base a lineamientos declarados en el PEI.
Cronograma ] Medios de
Acciones Marzo Abril Mayo Junio Julio Indicadores de Exito | /o cqocien
1 o 20 30 40 50 1 ) 20 30 40 1 0 20 30 40 50 10 20 30 40 10 20 30 40
[
Il
i
v
v
Funcion N°1: Aportar a la integralidad de la oferta educativa, en base a lineamientos declarados en el PEI.
Cronograma ] Medios de
Acciones Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre Indicadores de Exito | /o ceoion
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Funcion N°2: Conformar el Equipo de Convivencia Escolar, participando activamente en los procesos de evaluacién y toma de decisiones relacionados con el Plan de Gestién de la Convivencia

Escolar.
Acciones Abril C"°"°§/|’: nc:a Junio Julio Indicadores de Exito Me.dllos fj,e
1° 2 2 3oy P15 [P T2 [ TE ToTe [ [# Verificacion
[
[
T
v
Y

Funcion N°2: Conformar el Equipo de Convivencia Escolar, participando activamente en los procesos de evaluacién y toma de decisiones relacionados con el Plan de Gestion de la Convivencia

Escolar.
Acciones Septi Sk i ici Indicadores de Exito | ,Medios de
ptiembre Octubre Noviembre Diciembre Verificacién
1° 2° 1° [ [3 [4 [5 [1° [2 [3 [4 [1° [22 [3 [
[
[
Il
v
v




Funcion N°3: Aportar en el disefio y ejecucidn de instancias de promocién de buena convivencia, basados en el aprendizaje de los modos de convivir descritos en la Politica Nacional de
Convivencia Escolar y en los valores declarados en el Proyecto Educativo Institucional.

Cronograma Medios de
Acciones Marzo Abril Mayo Junio Julio Indicadores de Exito | /o usio0cion
1 [ 20 30 40 50 1 o 20 30 40 1 o 20 30 40 50 10 20 30 40 10 20 30 40

Funcion N°3: Aportar en el disefio y ejecucidn de instancias de promocién de buena convivencia, basados en el aprendizaje de los modos de convivir descritos en la Politica Nacional de

Convivencia Escolar y en los valores declarados en el Proyecto Educativo Institucional.
. | Cronograma . _ _ . Medios de
Acciones Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre Indicadores de Exito | /60050
1 o 20 30 40 50 1 o 20 30 40 1 0 20 30 40 50 10 20 30 40 10 20 30 40
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Funcion N°4: Apoyar en el disefio y ejecucion de acciones que busquen prevenir conflictos, y situaciones de violencia escolar.

ronogram .
Acciones Marzo Abril = °§’A: oa Junio Julio Indicadores de Exito | \1caoS e
10 20 30 40 50 10 20 30 40 10 20 30y 40 50 10 20 30 40 10 20 30 40 VerlflcaCIOn
[
[
I
IV
v
Funcion N°4: Apoyar en el disefio y ejecucion de acciones que busquen prevenir conflictos, y situaciones de violencia escolar.
Acciones A i i L i i Indicadores de Exito | Mcdios de
gosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre Verificacion
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Funcion N°5: Liderar la ejecucion de acciones de resolucién de conflictos existentes.

ronogram .

Acciones Marzo Abril = °§’A: oa Junio Julio Indicadores de Exito | Medios de

Pl e[ [ £ [ P[22 [ [ 3°y £ J5 [1° [22 [8 [# [1° [22 [3 [& Verificacion
[
[
I
IV
v

Funcion N°5: Liderar la ejecucion de acciones de resolucion de conflictos existentes.
Acciones A [ S i ici Indicadores de Exito Me.dllos (.j,e
gosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre Verificacion
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PLAN ANUAL DE TRABAJO 2024 - DEPARTAMENTO DE PASTORAL

CARGO: ENCARGADO/A DE PASTORAL

Objetivo Organizacional del Cargo: “Implementar espacios para desarrollar el sentido trascendente de todos los miembros de la Comunidad Educativa, en particular de los/as estudiantes, segun los objetivos planteados

en el PEI que configuran la identidad mariana”.

Funcion N°1: Aportar a la integralidad de la oferta educativa, en base a lineamientos declarados en el PEI.
Acciones Marzo Abril Cronoia/lraa n(:a Junio Julio Indicadores de Exito Me.d.IOS (.j.e
T [ [ #[5 [1° [ 23 [ 41 [2 3°y £ J5 [1° [22 [ [4 [1° [20 [3 [ & Verificacion
[
Il
i
v
v
Funcion N°1: Aportar a la integralidad de la oferta educativa, en base a lineamientos declarados en el PEI.
. Cronograma . : . Medios de
Acciones Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre Indicadores de Exito | /o ceocion
e[ [ 4[5 [ 1°[ 223 [4 [ [22 [3 [4 [5 [1° [220 [ [4 [1°[22 [3 [4
[
[l
i
v
v
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Funcion N°2: Liderar la conformacién y fortalecimiento de comunidades pastorales al interior de la Comunidad Educativa.

| | Cronograma . . ] .. Medios de
Acciones Marzo Abril Mayo Junio Julio Indicadores de Exito Verificacion
1 o 20 30 40 50 1 ) 20 30 40 1 0 20 30 40 50 10 20 30 40 10 20 30 40
|
I
I
v
Vv
Funcion N°2: Liderar la conformacion y fortalecimiento de comunidades pastorales al interior de la Comunidad Educativa.
ronogram .
. : Cronograma : — . Z Medios de
Acciones Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre Indicadores de Exito | /o s onion
1 [ 20 30 40 50 1 o 20 30 40 1 o 20 30 40 50 10 20 30 40 10 20

30

40
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Funcion N°3: Coordinar y/o ejecutar vivencias asociadas a los tiempos liturgicos, incentivando una mirada evangelizadora de la Comunidad escolar.

Acci : Cronograma : : Indicad de Exit Medios de
cciones Marzo Abril Mayo Junio Julio ndicadores de Exito | /o oo
1 o 20 30 40 50 1 ) 20 30 40 1 0 20 30 40 50 10 20 30 40 10 20 30 40
|
I
I
Y
v
Funcion N°3: Coordinar y/o ejecutar vivencias asociadas a los tiempos litirgicos, incentivando una mirada evangelizadora de la Comunidad escolar.
ronogram .
Acci : Cronograma : — Indicad de Exit Medios de
cciones Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre ndicadores de EXIt0 | /. ificacion
1 [ 20 30 40 50 1 [ 20 30 40 1 o 20 30 40 50 10 20 30 40 10 20 30

40

50



Funcion N°4: Coordinar y/o ejecutar instancias de ayuda solidaria y servicio social, basados en el aprendizaje de valores declarados en el Proyecto Educativo.

Acciones i cronograma i - Indicadores de Exito Medios de
S Ma3£zo R 2;Abnlgo N M;\yo o 20Jum?c’)0 — 20Juhc;o - Verificacion
[
I
i
%
v
Funcion N°4: Coordinar y/o ejecutar instancias de ayuda solidaria y servicio social, basados en el aprendizaje de valores declarados en el Proyecto Educativo.
Acciones Agosto Septi R i ici Indicadores de Exito | Meaios de
ptiembre Octubre Noviembre Diciembre Verificacion
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Funcion N°5: Gestionar la vinculacion institucional con la Arquidiécesis, por medio de una coordinacién y participacion permanente en acciones convocadas por la parroquia, la Vicaria de la

Educacion y otros estamentos eclesiales.
Acci : Cronograma : : Indicad de Exi Medios de
cciones Marzo Abril Mayo Junio Julio ndicadores de Exito Verificacion
1 o 20 30 40 50 1 ) 20 30 40 1 0 20 30 40 50 10 20 30 40 10 20 30 40

Funcion N°5: Gestionar la vinculacién institucional con la Arquidiocesis, por medio de una coordinacion y participacién permanente en acciones convocadas por la parroquia, la Vicaria de la

Educacion y otros estamentos eclesiales.
Acci : Cronograma : _ Indicad de Exi Medios de
cciones Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre ndicadores de Exito | /o a0 o0
1 ] 20 30 40 50 1 o 20 30 40 1 0 20 30 40 50 10 20 30 40 10 20 30 40
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Funcion N°6: Fortalecer la vinculacion institucional con el Movimiento Apostdlico de Schoenstatt.

ronogram .
Acci : Cronograma : : Indicad de Exit Medios de
1 [ 20 30 40 50 1 [ 20 30 40 1 o 20 30 40 50 10 20 30 40 10 20 30 40
[
[
I
IV
v
Funcion N°6: Fortalecer la vinculacion institucional con el Movimiento Apostdlico de Schoenstatt.
Acci : Cronograma : _ Indicad de Exit Medios de
cciones Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre ndicadores de EXI0 | /o uficacién
1 o 20 30 40 50 1 ) 20 30 40 1 0 20 30 40 50 10 20 30 40 10 20 30 40
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PLAN ANUAL DE TRABAJO 2024 - DEPARTAMENTO DE PSICOLOGIA

CARGO: PSICOLOGO/A

Objetivo Organizacional del Cargo: “Implementar espacios para el desarrollo personal y social de todos los miembros de la Comunidad Educativa, en particular de los/as estudiantes, segin los objetivos formativos

planteados en el PEI".

Funcion N°1: Aportar a la integralidad de la oferta educativa, en base a lineamientos declarados en el PEI.
Cronograma .
Acciones Marzo Abril f/la 0 Junio Julio Indicadores de Exito | ,Medi0s de
T [ [ #[5 [1° [ 23 [ 41 [2 3°y £ J5 [1° [22 [ [4 [1° [20 [3 [ 4 Verificacion
[
Il
i
v
v
Funcion N°1: Aportar a la integralidad de la oferta educativa, en base a lineamientos declarados en el PEI.
Acciones Agosto Sept e i ici Indicadores de Exito | \Mca08 d¢
ptiembre Octubre Noviembre Diciembre Verificacion
1 0 20 30 40 50 1 [ 20 30 40 1 [ 20 30 40 50 10 20 30 40 10 20 30 40
[
[l
i
v
v
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Funcion N°2: Contribuir con una visidn psicoldgica al quehacer educativo formativo docente, a través del disefio y ejecucion de instancias formativas en relacion al proceso de aprendizaje (etapas

de desarrollo).

Cronograma

Acciones

Marzo

Abril

Mayo

Junio

Julio
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40

10

20

30

40

10

20

30

40

Indicadores de Exito

Medios de
Verificacion

Funcion N°2: Contribuir con una vision psicologica al quehacer educativo formativo docente, a través del disefio y ejecucion de instancias formativas en relacion al proceso de aprendizaje

(etapas de desarrollo).

Cronograma

Acciones

Agosto

Septiembre

Octubre

Noviembre

Diciembre
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40

Indicadores de Exito

Medios de
Verificacion
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Funcion N°3: Coordinar y/o ejecutar instancias de promocidn y prevencion de salud mental, bienestar y aprendizaje socioemocional en la Comunidad Educativa.

Acci : Cronograma : : Indicad de Exi Medios de
cciones Marzo Abril Mayo Junio Julio ndicadores de Exito Verificacion
1 o 20 30 40 50 1 ) 20 30 40 1 0 20 30 40 50 10 20 30 40 10 20 30 40
|
I
i
Y
Vv
Funcion N°3: Coordinar y/o ejecutar instancias de promocidn y prevencién de salud mental, bienestar y aprendizaje socioemocional en la Comunidad Educativa.
ronogram .
Acci : Cronograma : — Indicad de Exit Medios de
cciones Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre ndicadores de EXIt0 | /. ificacion
1 [ 20 30 40 50 1 [ 20 30 40 1 o 20 30 40 50 10 20 30 40 10 20 30 40
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Funcion N°4: Abordar situaciones derivadas de estudiantes que requieran de una intervencion psicosocial, generando una evaluacion diagnostica inicial y planes de intervencion; si la situacion lo

amerita, gestionar su atencién con redes externas.

Cronograma

Acciones Marzo

Abril

Mayo

Junio

Julio

1° ]2 | 3

40

50

10

20

30

40

20

30

40

10

20
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40

10

2 | ¥

40

Indicadores de Exito

Medios de
Verificacion

Funcion N°4: Abordar situaciones derivadas de estudiantes que requieran de una intervencion psicosocial, generando una evaluacién diagnéstica inicial y planes de intervencion; sila situacion
lo amerita, gestionar su atencion con redes externas.

Cronograma

Acciones Agosto

Septiembre

Octubre

Noviembre

Diciembre

1° ] 20 | 3
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22 | ¥

40

Indicadores de Exito

Medios de
Verificacion

57



PLAN ANUAL DE TRABAJO 2024 - DEPARTAMENTO DE TRABAJO SOCIAL

CARGO: TRABAJADOR/A SOCIAL

Objetivo Organizacional del Cargo: “Implementar espacios para el desarrollo personal y social de todos los miembros de la Comunidad Educativa, en particular de las familias de los/as estudiantes en su labor de

primeros educadores permanentes, segun los objetivos formativos planteados en el PEI”.

Funcion N°1: Aportar a la integralidad de la oferta educativa, en base a lineamientos declarados en el PEI.

Cronograma

Acciones

Marzo

Abril
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Junio

Julio
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40

Indicadores de Exito

Medios de
Verificacion

58



Funcion N°1: Aportar a la integralidad de la oferta educativa, en base a lineamientos declarados en el PEI.

Cronograma
Acciones Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre Indicadores de Exito Medios de
g Pt u Vi el Verificacion
1 o 20 30 40 50 1 ) 20 30 40 1 0 20 30 40 50 1 ) 20 30 40 10 20 30 40
[
I
I
v
v
Funcion N°2: Liderar y/o coordinar la promocion del rol formativo primario de las familias, desde una mirada de proteccion a la infancia y derechos del NNA.
Cronograma
. Medios de
Acciones Marzo ' i [ Indicadores de Exito e s
Abril Mayo Junio Julio Verificacion

20

30

40

50

20

30

40

20

30

40

50

10

20

30

40

10

20

30

40
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Funcion N°2: Liderar y/o coordinar la promocion del rol formativo primario de las familias, desde una mirada de proteccion a la infancia y derechos del NNA.

Cronograma
Acciones Agosto Septiemb Octub Noviemb Diciemb Indicadores de Exito Medios de
g eptiembre ctubre oviembre iciembre Verificacion
1 0 20 30 40 50 1 0 20 30 40 1 0 20 30 40 50 1 0 20 30 40 10 20 30 40
[
[
T
v
Vv
Funcion N°3: Levantar diagnésticos sociales, orientados a pesquisar y categorizar a la poblacion escolar.
Cronograma
. Medios de
Acciones Marzo ' i [ Indicadores de Exito e s
Abril Mayo Junio Julio Verificacion

1D

20

30

40

50

10

20

30

40

10

20

30

40

50

10

20

30

40

10

20

30

40
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Funcion N°3: Levantar diagnésticos sociales, orientados a pesquisar y categorizar a la poblacion escolar.

Cronograma

Acciones

Agosto

Septiembre

Octubre

Noviembre

Diciembre

10

20

30

40

50

10

20

30

40

10

20

30

40

50

10

20

30

40

10

20

30

40

Indicadores de Exito

Medios de
Verificacion

Funcion N°4: Gestionar, en conjunto con el/la Encargado/a de Convivencia Escolar, la participacion y vinculacion institucional en redes territoriales, que busquen prevenir el ausentismo, la desercién

escolar, el consumo de drogas y alcohol, la vulneracion de derechos humanos y otras tematicas relacionadas.

Cronograma

Acciones

Marzo

Abril

Mayo

Junio

Julio

20

30

40

50

20

30

40

20

30

40

50

10

20

30

40

10

20

30

40

Indicadores de Exito

Medios de
Verificacion
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Funcion N°4: Gestionar, en conjunto con el/la Encargado/a de Convivencia Escolar, la participacion y vinculacion institucional en redes territoriales, que busquen prevenir el ausentismo, la desercion

escolar, el consumo de drogas y alcohol, la vulneracion de derechos humanos y otras tematicas relacionadas.

Cronograma
Acciones Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre Indicadores de Exito Medios de
9 Pt u Vi et Verificacion
1 [ 20 30 40 50 1 [ 20 30 40 1 o 20 30 40 50 1 [ 20 30 40 10 20 30 40
|
I
i
v
v
Funcién N°5: Gestionar la implementacion institucional de los distintos programas externos (JUNAEB, CESFAM, etc.), asociados a otorgar beneficios a los/as estudiantes.
Cronograma
. Medios de
Acciones Marzo i i i Indicadores de Exito e s
Abril Mayo Junio Julio Verificacion
1 o 20 30 40 50 1 o 20 30 40 1 0 20 30 40 50 1 o 20 30 40 10 20 30 40
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Funcion N°5: Gestionar la implementacion institucional de los distintos programas externos (JUNAEB, CESFAM, etc.), asociados a otorgar beneficios a los/as estudiantes.

Acciones

Cronograma

Agosto

Septiembre

Octubre

Noviembre

Diciembre

10

20

30

40

50

10

20

30

40

1 o 20 30 40

50

10

20

30

40

10

20

30

4°

Indicadores de Exito

Medios de
Verificacion

Funcion N°6: Abordar situaciones derivadas de estudiantes o cursos que requieran de una intervencion psicosocial, generando una evaluacién diagnostica inicial y planes de intervencién; si la

situacion lo amerita, gestionar su atencién con redes externas.

Acciones

Cronograma

Marzo

Abril

Mayo

Junio

Julio

20

30

40

50

20

30

40

1 o 20 30 40

50

10

20

30

40

10

20

30

40

Indicadores de Exito

Medios de
Verificacion
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Funcion N°6: Abordar situaciones derivadas de estudiantes o cursos que requieran de una intervencién psicosocial, generando una evaluacion diagnéstica inicial y planes de intervencion; sila

situacion lo amerita, gestionar su atencion con redes externas.

Acciones

Cronograma

Agosto

Septiembre

Octubre

Noviembre

Diciembre

20

30

40

50

20

30

40

1 | 2°

30

40

50

10

20

30

40

10

20

30

4°

Indicadores de Exito

Medios de
Verificacion
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PRESENTACION DE PROYECTOS DE ACTIVIDADES FORMATIVAS

FECHA

Nombre del Proyecto

Responsable(s)

FUNDAMENTACION

Descripcion en un maximo de 300 palabras.

OBJETIVOS

Objetivo general:

Objetivos especificos:

ACCIONES

Este proyecto contempla las siguientes acciones:

Agregue tantas tablas como actividades tenga el proyecto.

Nombre de la actividad:

Fecha de realizacion Hora:

Lugar(es)

Destinatarios

Descripcion

(Incluye metodologia)

Responsables Materiales:

Nombre de la actividad:

Fecha de realizacion Hora:

Lugar(es)

Destinatarios

Descripcion

(Incluye metodologia)

Responsables Materiales:




> Luego volvemos a evaluar como equipo de educadores las cuatro preguntas que orientan

la narrativa comun:

é¢Dénde estamos hoy?
é¢Hacia donde vamos?
¢Como lo vamos a hacer?

é¢Como sabemos que lo estamos haciendo bien?

Y se repite el ciclo...

')tes
(Co

S
Por perso™®
vey)
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Conclusion

El enfoque educativo de los Colegios Maria Educa, respaldado por el Proyecto Educativo Institucional
(PEI) y el Proyecto Curricular Formativo (PCF), refleja una clara visidon que busca trascender la mera
transmisidon de conocimientos. La interaccidn entre la pedagogia kentenijiana y la metodologia
didactica del Dispositivo Curricular Formativo (DCF) demuestra un compromiso integral con la
formacidn de la persona, abordando no solo dimensiones cognitivas, sino también afectivas, volitivas

y espirituales.

Este modelo educativo se distingue por su énfasis en la creaciéon de una atmésfera pedagdgica
basada en la confianza, la libertad y el movimiento, elementos que permean todas las etapas del
proceso educativo. La aspiracién a que cada individuo alcance sus mas altos ideales en un entorno
de orden y armonia resuena como un pilar fundamental. Ademas, se destaca la importancia de la
autodisciplina como medio para el pleno desarrollo de la persona, tanto en su dimensién cristiana

como profesional.

La alineacidn con los principios del PEl y la misién institucional, que busca preparar a los educandos
para la vida adulta, evidencia un compromiso con la formacién integral, considerando el contexto
natural, sobrenatural, social y cultural. EIl PCF emerge como una herramienta de gestion clave para
dirigir intencionadamente los procesos de formacion, fomentando el trabajo en equipo vy

propiciando un ambiente propicio para la creatividad y la innovacién.

En resumen, los Colegios Maria Educa se erigen como espacios educativos comprometidos con la
construccién de personas plenas, conscientes de su identidad y conexidon con la comunidad vy el
entorno. La colaboracion entre docentes, estudiantes y familias se presenta como un elemento

esencial para llevar a cabo esta ambiciosa visién educativa.
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